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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ƛǘƘ !ǇǊƛƭ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ  

ǾƛǎƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŘǳǊƛƴƎ {!¢ǎ ²ŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ 

aŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ! ƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ  

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hƘǳǊǳƻƎǳΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻсллΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 
aǊǎ . ²ŀǊǿƛŎƪ 

tŀƎŜ ƻƴŜ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ aŀȅ  ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ -  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ  {!¢ǎ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ -  
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ  

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ  
 

{ŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ  
¦ǎǳŀƭ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ ƻŦ оΦмр ǇƳ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ  {ŎƘƻƻƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ  
DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ уΦор ŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦпр ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ  
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όфΦол ŀƳ - мнΦол ǇƳύ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 



tŀƎŜ ¢ǿƻ 

 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳΣ tΦ9Φ Yƛǘǎ ŀƴŘ WŜǿŜƭƭŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ .ȅ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¦ƴƛǘȅΦ  
 
!ǎ ŦƻǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ WŜǿŜƭƭŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇƻǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

 
LŦ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻƴ ǎƛƭŜƴǘ ƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘŜȄǝƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ !ƭƭ ŎŀƳŜǊŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ !ttǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .ǳōōƭŜ DǳƳ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

ǎƘƻǇ ƻƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IŜŀǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ t9 ƪƛǘǎΥ 
bƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aǊǎ . ²ŀǊǿƛŎƪ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ .ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

²ƛƴǘŜǊ 

  ƎǊŜȅκōƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ 

  ǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ǊŜŘ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ 

  ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ 

  Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƘƻŜǎ  

  ǿƘƛǘŜκōƭŀŎƪκƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎ  

  ƴŀǾȅΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ǊŜŘ ǝƎƘǘǎ  

{ǳƳƳŜǊ όŀǎ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊύ 

 ƎǊŜȅκōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

 ōƭǳŜ ƻǊ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŎƪŜŘκ ǎǘǊƛǇŜŘ ŘǊŜǎǎ  



/ƭŀǎǎ tΦ9Φ 5ŀȅǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  
 
 
 

 
DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦорŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦпрŀƳΦ !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ  
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ 
a¦{¢ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ  
!ǘ уΥррŀƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴȅ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό[ύΦ 
!ǘ фΥнрŀƳΣ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ  
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό¦ύΦ 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ оΦмрǇƳΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
оΦнрǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

tΦ9Φ Yƛǘǎ   
 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ t9Φ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ κ ƧƻƎƎƛƴƎ ōƻǧƻƳǎ κ ƭŜƎƎƛƴƎǎ  

 

 

 

 

 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ       {ŎƘƻƻƭ ǊŜŘ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ  

 

 

 

 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t9 Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 

¸Ǌ о ±ŜƴǳǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ о tƭǳǘƻΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ п {ŀǘǳǊƴΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ п /ƻǎƳƻǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ р bŜǇǘǳƴŜΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ р aŜǊŎǳǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ с aƛƭƪȅ ²ŀȅΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

¸Ǌ с {ǳǇŜǊƴƻǾŀΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

9ŀǊǊƛƴƎǎ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ǎǘǳŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

aƻǊƴƛƴƎ .ǊŜŀƪ {ƴŀŎƪǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǿŜŜǘǎΣ ŎǊƛǎǇǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ŦǊǳƛǘΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ 

ŎƘŜŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ   

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘŜȄǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  

 

 

tŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ 



 

 

 

 

Term Dates 2024 - 2025 
 
Autumn Term 2024 

First day of term:  Wednesday 4th September  

(2nd/3rd September INSET Days) 

Last day of term:  Friday 18th October 

Half-term break:  Monday 21st to Friday 25th October  

(28th/29th October INSET Days) 

Re-open:  Wednesday 30th October 

Last day of term: Friday 20th December  

(23rd December INSET Day) 

SPRING TERM 2025 

First day of term: Monday 6th January 

Last day of term: Friday 14th February 

Half-term break: Monday 17th February to Friday 21st February 

Re-open:  Monday 24th February 

Last day of term: Friday 4th April 

SUMMER TERM 2025 

First day of term: Tuesday 22nd April 

Closed for one day Monday 5th May (Bank Holiday) 

Last day of term: Friday 23rd May 

Half-term break: Monday 26th May to Friday 30th May 

Re-open:  Monday 2nd June 

Last day of term: Friday 18th July  

 

 

tŀƎŜ ŦƻǊŜ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  
.ŜǳƭŀƘ wƻŀŘ ω ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IŜŀǘƘ ω /ǊƻȅŘƻƴ ω /wт уWC 

¢Ŝƭ лнл усро пфнм 
9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōŜǳƭŀƘ-ƧǳƴΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ  
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 



 

 

 

 

Term Dates 2024 - 2025 
 

 

 

tŀƎŜ ŬǾŜ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  
.ŜǳƭŀƘ wƻŀŘ ω ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IŜŀǘƘ ω /ǊƻȅŘƻƴ ω /wт уWC 

¢Ŝƭ лнл усро пфнм 
9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōŜǳƭŀƘ-ƧǳƴΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ  
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 



 

Term Dates 2025 - 2026 
 

 

 

tŀƎŜ ǎƛȄ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  
.ŜǳƭŀƘ wƻŀŘ ω ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IŜŀǘƘ ω /ǊƻȅŘƻƴ ω /wт уWC 

¢Ŝƭ лнл усро пфнм 
9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōŜǳƭŀƘ-ƧǳƴΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ  
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 



 

 

 

 

Term Dates 2025 - 2026 

 

 

tŀƎŜ ǎŜǾŜƴ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  
.ŜǳƭŀƘ wƻŀŘ ω ¢ƘƻǊƴǘƻƴ IŜŀǘƘ ω /ǊƻȅŘƻƴ ω /wт уWC 

¢Ŝƭ лнл усро пфнм 
9-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōŜǳƭŀƘ-ƧǳƴΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ  
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 



tŀƎŜ ŜƛƎƘǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ оτ9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΗ 
 

¸ŜŀǊ о ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ ²Ŝ ƘƛŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ о ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƎƎǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ     

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ŜƎƎǎΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ǘǊŜŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ ƴƛƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ о - !Ǌǘ 5ŀȅ  
¸ŜŀǊ о ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǘΣ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǘƻǇƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ н5 ŀƴŘ о5 

ǎƘŀǇŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ н5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ о5 ŦƻǊƳǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

Ŝǉǳŀƭ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ! Ŧǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ         

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¸ŜŀǊ о - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ tƛŎǘǳǊŜǎ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ ǘŜƴ 



 

¸ŜŀǊ о - wŜŘ {ǘŀǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¸ŜŀǊ о ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ wŜŘ {ǘŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǘŜƴŘ ƧƻōǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ 

Ǉƭŀȅ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǊ ǎŀǾŜ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ ŜƭŜǾŜƴ 



 

¸ŜŀǊ п - {ŎƛŜƴŎŜ  
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ [ƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ IŀōƛǘŀǘǎΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  ōŜŎƻƳŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ  ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ /ŀǊǊƻƭƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ ǘǿŜƭǾŜ 



 

¸ŜŀǊ п - ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǿŀǘŜǊΥ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅŀƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƳŜŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 



 

¸ŜŀǊ р - IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜ ¢ǊƛǇ 
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ IŜƴǊȅ ±LLLΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǿƘŀǘ IŜƴǊȅ ±LLL ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ [ƛƴŘǘ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴƛŜǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ bŜǇǘǳƴŜΩǎ ǾƛǎƛǘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 


