
 

{ǳŎŎŜǎǎ 
¦ƴƛǘȅ 
tǊƛŘŜ 

9ƴƧƻȅƳŜƴǘ 
wŜǎǇŜŎǘ 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ5ƻƧƻΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ŀǘ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƧƻƎƎƛƴƎ 
ōƻǧƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ  
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƊƛ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƻǳǜƛǘǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ aǊǎ . ²ŀǊǿƛŎƪ 

tŀƎŜ ƻƴŜ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ 
aŀǊŎƘ   

9ƛŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ tŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ aǳƊƛ ŀƴŘ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ  
{ŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

¦ǎǳŀƭ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ ƻŦ оΦмр ǇƳ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ 
!ǇǊƛƭ  

{ŎƘƻƻƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ  
DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ уΦор ŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦпр ŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ 
!ǇǊƛƭ   

tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ hb[¸ !¢¢9b5 hb9 ht¢Lhb 
ф ŀƳ - мл ŀƳ όtƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ оΦмр ǇƳύ 
нΦмр ǇƳ - оΦмр ǇƳ όCƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ оΦмр ǇƳύ 

рΦол ǇƳ - сΦол ǇƳ όwŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳύ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

ŀƴŘ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ![[ t!w9b¢{ !b5 /!w9w{   
{ǘŀǊǘǎ ŀǘ оΦмр ǇƳ  

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ  /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όb9² 5!¢9ύ 



tŀƎŜ ¢ǿƻ 

   ²ƪ м - нΦоΦнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 9bWh¸a9b¢Η  

hǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ǘƘƛǎ aƻƴǘƘ 

²ƪ н - фΦоΦнс 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ½ƻƴŜǎ ƻŦ  

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜƭǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ twL59Η 

²ƪ о - ноΦоΦнс 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 9ƛŘ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

.ƻǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΥ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ¦ƴƛǘȅΗ 

±ŀŎŀƴŎȅΥ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

¶IƻǳǊǎΥ сΦмр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όмнΥпл ǇƳςмΥрр ǇƳΣ 
aƻƴŘŀȅςCǊƛŘŀȅΣ ǘŜǊƳ ǝƳŜ Ҍ Lb{9¢ Řŀȅǎύ 
¶/ƻƴǘǊŀŎǘΥ CƛȄŜŘ ǘŜǊƳ όм ȅŜŀǊύ 

¶ {ŀƭŀǊȅΥ DǊŀŘŜ м {/t н ς ϻпΣннпΦтс ǇǊƻ Ǌŀǘŀ 
¶ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ  !{!t 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ aŀǊŎƘ нлнс 
ŀǘ ф ŀƳ 
¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс όф ŀƳτмм 
ŀƳύ 
 

.ŜǳƭŀƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ ŎƘŜŎƪ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκōŜǳƭŀƘ-ƧǳƴΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǾŀŎŀƴŎƛŜǎκ 
 

https://beulah-jun.croydon.sch.uk/about-us/vacancies/


/ƭŀǎǎ tΦ9Φ 5ŀȅǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  
 
 
 

 
DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦорŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦпрŀƳΦ !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ  
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ 
a¦{¢ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ  
!ǘ уΥррŀƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴȅ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό[ύΦ 
!ǘ фΥнрŀƳΣ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ  
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό¦ύΦ 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ оΦмрǇƳΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
оΦнрǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

tΦ9Φ Yƛǘǎ   
 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ t9Φ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ κ ƧƻƎƎƛƴƎ ōƻǧƻƳǎ κ ƭŜƎƎƛƴƎǎ  

 

 

 

 

 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ       {ŎƘƻƻƭ ǊŜŘ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ  

 

 

 

 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t9 Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 

¸Ǌ о ±ŜƴǳǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ о tƭǳǘƻΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ п {ŀǘǳǊƴΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ п /ƻǎƳƻǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¸Ǌ р bŜǇǘǳƴŜΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ р aŜǊŎǳǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¸Ǌ с aƛƭƪȅ ²ŀȅΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

¸Ǌ с {ǳǇŜǊƴƻǾŀΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

9ŀǊǊƛƴƎǎ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ǎǘǳŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

aƻǊƴƛƴƎ .ǊŜŀƪ {ƴŀŎƪǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǿŜŜǘǎΣ ŎǊƛǎǇǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ŦǊǳƛǘΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ 

ŎƘŜŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ   

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘŜȄǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  

 

 

tŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ 



tŀƎŜ CƻǳǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎǊŀȅƻƴǎ ǉǳƛǘΩ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ /Ǌŀȅƻƴǎ όǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ 5ǳƴŎŀƴ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǉǳƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 

ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ р ϧ сΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŀȅƻƴǎ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 5ǳƴŎŀƴ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŀȅƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΧΦ 

 



tŀƎŜ CƛǾŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ о [ŜǧŜǊǎ τ tƭǳǘƻ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ {ƛȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ о [ŜǧŜǊǎ τ ±Ŝƴǳǎ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ {ŜǾŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п [ŜǧŜǊǎ τ /ƻǎƳƻǎ /ƭŀǎǎ 



tŀƎŜ 9ƛƎƘǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п [ŜǧŜǊǎ τ {ŀǘǳǊƴ /ƭŀǎǎ 

 



tŀƎŜ bƛƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ р [ŜǧŜǊǎ τ bŜǇǘǳƴŜ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ ¢Ŝƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ р [ŜǧŜǊǎ τ aŜǊŎǳǊȅ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ 9ƭŜǾŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ с [ŜǧŜǊǎ τ {ǳǇŜǊƴƻǾŀ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ ¢ǿŜƭǾŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ с [ŜǧŜǊǎ τ aƛƭƪȅ ²ŀȅ /ƭŀǎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


